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* ÖNSÖZ
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.
Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.

Mustafa YILDIRIM     

                                                                                                                                      Okul Müdürü
                               GİRİŞ

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MUSTAFA YILDIRIM
	OKUL MÜDÜRÜ
	İSMAİL DANABAŞ
	ÖĞRETMEN

	MUSTAFA ULUKUŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HÜSEYİN DEMİR
	ÖĞRETMEN

	RAMAZAN DEMİR
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜZEYYEN YAĞCI
	ÖĞRETMEN

	MEMDUH ULUKUŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	AYŞEGÜL GÜMÜRDÜ
	ÖĞRETMEN

	ABDULKADİR TÜRKMEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	DİLEK PESEN
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

         Okulumuz Fırat Mahallesi Kudüs sokak no: 5/2 adresinde Zergil yolu üzerinde,Toki konutlarına yakın konumdadır.  Eski Okulumuz Nizip İlçesi Merkez Enver Mebrure Okan (Belkız) İlköğretim Okulu’nun kuzeyindeydi. Ayrıca Belkız mahallesine yapılan 3. İlköğretim okuludur. Temeli 01/05/1987 tarihinde atılmıştır. Müteahhitliğini Zergilli Hacı Ali yapmıştır. İhalesi 61.000.000-TL ‘ye yapılmış, 75.000.000-TL ‘ye tamamlanmıştır.

 
İnşaata devlet tarafından başlanmış, daha sonra Nizip eşrafından, hamiyet sever, toplum için sosyal gelişmelerin öncülüğünü etmiş, Hacı Abdullah ÖZKAYA 30.000.000-TL maddi yardımda bulunmuş ve okula, Hacı Abdullah ÖZKAYA’nın 1976 yılında ölen oğlunun adı olan ‘Mustafa ÖZKAYA’ adı verilmiştir.

 
Okulumuzun arsası toplam 1850 m’dir. Bunun 1.350 m ‘si Enver Mebrure Okan (Belkız) İlköğretim Okulu’nundur. Geriye kalan 500 m ise Beşir Güzel’den satın alınmıştır. Okulumuzun yapılı alanı 700 m ‘dir.


 Okulumuzun yapılması hususunda ilk müracaat, komşumuz olan Belkız İlkokulu Müdürdü olan Hakkı SÜMER tarafından yapılmıştır. Bunun üzerine yapılan birçok yazışmalardan sonra o zamanki adıyla Gaziantep M. E. G. Ve Spor Müdürü Sayın Cevdet SEZGİN’in emirleri doğrultusunda çalışmalara başlanmıştır. İlgililerce yer tespiti, zemin tespiti, zaman tespiti yapılmış , Gaziantep M. E. G. Ve Spor Müdürü Yardımcısı Sayın Recep ÖZTÜRKMEN’in gözetiminde inşaata başlanmıştır.

 
Belkız mahallesinin gelişmesinde, burada ki minicik yavruların Türk Milletine yaraşır bir şekilde yetişmesinde büyük rol oynayacak olan okulumuz inşaatının sürecinde o zaman ki kaymakamımız Sayın Ali YILMAZ’ın ve Nizip M. E. G. Ve Spor Müdürü Sayın Hasan POLAT’ın sıkı kontrollerinin ve inşaatın her merhalesinde ki çok yönlü faydaları dokunmuş ve sonradan çıkabilecek aksaklıklar ortadan kaldırılmıştır.

                 Okulumuzun inşaatı 08/02/1988 tarihinde tamamlanmıştır.  Yüksekliği çok az olan ihate duvarımız Belkız İlkokulu Müdürü Hakkı Sümer tarafından Nizip M. E. G. ve Spor Müdürlüğünden alınan briketlerle yükseltilmiştir.

 
Okulumuza ilk müdür olarak atanan Mehmet MANTAR, 04.08.1988 tarihinde göreve başlamış, okulun eğitim öğretime hazırlanmasında büyük çabalar sarf ederek Belkız İlkokulundan 300’e yakın öğrenci almış ve 6 sınıf ile 19.09.1988 tarihinde okulu eğitim öğretime açmıştır.

              Enver Mebrure Ortaokulunun bitişiğindeki eski binanın yıkılarak iki okul yerine bir okul yapılması kararlaştırıldığında, şu anki kullandığımız yeni okulun da yapılması ile , hayırsever iş adamının ismini yaşatmak adına hayırseveri mağdur etmemek adına okulumuz kadrosu ile birlikte yeni adresteki şu an kullandığımız binaya taşınmıştır.

 Bugün 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 27 öğretmen ve 786 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir.

                  Bugün okulumuz yukarıda belirtilen özellikteki ve adresteki okuldan taşınmış olup, Fırat Mah. Şehit Mehmet Ali Yıldırım Sk. No:5 adresine taşınmış bulunmaktadır.

                 Okulumuz, İl Özel İdaresi tarafından, Müteahhit İnşaat Mühendisi Ali Erkan ÇOPUR”un firması tarafından, sözleme bedeli olarak 1.528.000,00-TL ile yapılmıştır. 08.07.2011 tarihinde inşaatına başlanmış, 02.05.2012 bitiş sözleşmesi olmasına rağmen Ağustos 2012 tarihi sonlarında teslim edilmiştir. Okulun inşaat başlangıcında “Fırat İlköğretim Okulu” olarak başlanmış , daha sonra ismi “Mustafa Özkaya İlköğretim Okuluna çevrilmiştir.

               Okulumuz 2012- 2013 eğitim öğretim yılı Eylül ayında Eğitim Öğretime açılmış olup,

1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 40 öğretmen, 4 hizmetli ve 850 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir.       
Okulumuz şu anda Mustafa Özkaya İlkokulu ve Ortaokulu ismi ile hem ilkokulu hem de ortaokulu bünyesinde barındırmış olup taşımalı öğrencilere de eğitim vermektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Gaziantep
	İlçesi: Nizip

	Adres: 
	Fırat Mh. Kudüs Sk. No:5
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0342 517 15 38
	Faks Numarası:
	yok

	e- Posta Adresi:
	Mustafaozkaya1@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://mustafaozkayaortaokulu.meb.k12.tr
http://mustaaozkayailkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	734795-734784
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	422
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	441
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	863
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	10
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	9
	12

	Branş Öğretmeni
	10
	13
	23

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	23
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	6200
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	800
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	50
	X
	

	Kantin (m2)
	
	40
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	
	28
	X
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	34
	44
	78
	
	
	
	

	1
	54
	54
	108
	5
	50
	60
	110

	2
	44
	51
	95
	6
	45
	48
	93

	3
	39
	43
	82
	7
	76
	71
	147

	4
	39
	34
	73
	8
	41
	36
	77


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	36
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 MB (fiber)

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3250
	4000

	2017
	4000
	6000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	S

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ %

	
	
	Kesinlikle 
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	80
	5
	5
	5
	5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	70
	10
	10
	5
	5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	80
	5
	5
	5
	5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	74
	8
	8
	6
	4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	83
	7
	4
	4
	2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	84
	6
	5
	3
	2

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	82
	6
	6
	5
	1


	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	82
	6
	6
	5
	1

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	90
	8
	1
	1
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	74
	6
	10
	4
	6

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	70
	10
	10
	5
	5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	60
	8
	12
	5
	15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	70
	12
	8
	6
	4


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	SOSYAL AKTİVİTELER FAZLASI İLE YAPILIYOR
	

	
	2
	Projeler uygulanıyor
	

	
	3
	Branş öğretmenlerimiz yeterli
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	S

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle 
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	80
	5
	5
	5
	5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	90
	10
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	80
	5
	5
	5
	5

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	83
	7
	4
	4
	2

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	82
	6
	6
	5
	1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	83
	7
	4
	4
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	70
	10
	10
	5
	5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	82
	6
	6
	5
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	74
	8
	8
	6
	4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	80
	5
	5
	5
	5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	80
	5
	5
	5
	5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	S

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Sınıf mevcutlarının normal seviyelerde olması.


	Çalışanlar
	2. Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

3.       Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin  olması

4.        Kurum kültürünün oluşturulmuş olması


	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	       5-     Güzel geniş bir bahçeye  sahip olmamız. Bazı alanların yeşillendirilmesi.Gölge alan Sundurman yapılmış olması                              

      6-       Konferans salonumuzun olması.



	Donanım
	1.  Teknolojik araç gerecin yeterli seviyede olması.

1.       Etkileşimli Tahtaların her sınıfta bulunması.



	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	2. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması.

3.        Kurum içi iletişim kanallarının açık olması



	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Öğrencilerin anasınıfı eğitimi almadan okula başlamaları.
2. Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması. 
3. Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması
       4-Köylerden taşımalı öğrencilerin gelmesi.
       5-Köylerden taşınan öğrencilerin şehir merkezindeki öğrencilerle sosyal ve kültür yönlerinin farklı olması.

   6-Suriyeli Öğrenci Sayısının façla olması,

   7-Suriyeli öğrencilerde dil probleminin bulunması.

  8-okulumuz yeni yerleşim alanında bulunduğundan sistematik öğrenci sayısında artış yaşanması.

	Çalışanlar
	       1-Yardımcı personel yönünden yer yer eksik personel olması.
2-Yaz tatillerinde okulda yardımcı personelin çoğunlukla olmaması.

	Veliler
	1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
2. Velilerin eğitime ilgilerinin eksik olması.
3. Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

4. Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 
5. Velilerin okul ile iletişiminin az olması.


	Bina ve Yerleşke
	1- Fiziki binada mantolamanın sağlam yapılmamasından dolayı risk oluşturması
2- Bazı sınıflarımızın boya ihtiyaçlarının olması


	Donanım
	      1-Kalorifer peteklerinin zamanında müteahhit tarafından eski petek kullanılması ,tesisatının iyi yapılmaması
3- Ses sisteminin sıklıkla bozulması,anfinin çin malı ucuz kalitesiz oluşu.

	Bütçe
	1. Okulun maddi  gelirinin düşük olması

	Yönetim Süreçleri
	   1-Okul Müdürü ve Müdür yardımcı normlarında görev yapan idarecelerin bulunması.

	İletişim Süreçleri
	   Okul Yönetimi,öğretmen ve yardımcı personel arasında güçlü iletişimin olması.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 * 
Fırsatlar
	Politik
	1. Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması
2. Önemli siyasi ve bürokratik kişilerin eğitime duyarlı oluşu önem vermesi


	Ekonomik
	      1-Öğrencilerimize yer yer destek olunması

	Sosyolojik
	1-Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması.
             2-

	Teknolojik
	1-Fiber İnternet  bağlantısının olması
2-Sınıflarda Etkileşimli, tahtaların olması
3-İdari ve bilişim sınıfımızın bilgisayarlarının olması.


	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	1. Fiziki alanların geliştirmeye açık olması



Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması


	Sosyolojik
	1. Suriyeli göçmen çocuklarının okulumuza kayıt olması
2. Suriyeli göçmen çocuklarının dil problemi olması

3. Köylerden ortaokul 5. Sınıfımıza kayıt olan öğrencilerden okuma yazma sorunu olanların bulunması



	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
: Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.

VİZYONUMUZ
 *
: Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,
· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	60
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	25
	40
	50
	60
	70
	75

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	4
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	20
	15
	15
	10
	5
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	60
	70
	70
	70
	80
	90

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	20
	35
	40
	45
	60
	70


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	11
	10
	12
	15
	17
	20

	PG.1.1.b
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	32
	17
	22
	23
	23
	25

	PG.1.1.c.
	Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	6
	9
	7
	11
	11
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	       Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
	Rehber Öğretmen
	

	1.1.2
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
	Öğretmenler
	

	1.1.3
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.
	Öğretmenler
	

	1.1.4
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek
	Müdür
	

	1.1.5
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.
	Öğretmenler
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Fen Bilimleri Lisesi
	3
	4
	5
	6
	7
	10

	PG.1.1.b
	Sosyal Bilimler Lisesi
	4
	5
	6
	6
	7
	8

	PG.1.1.c.
	Anadolu Liseleri 
	20
	25
	30
	35
	40
	42

	PG.1.1.c.
	Mesleki Liseleri
	20
	20
	20
	20
	20
	22

	PG.1.1.d
	İmam Hatip liseleri
	10
	14
	16
	20
	22
	25


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda Ortaöğretim kurumlarının Tanıtılması
	Mustafa ULUKUŞ
	  Mart-Nisan ayları

	1.1.2
	Meslek lerin Tanıtımı
	Sevinç ÖZDEMİR
	 Şubat-Mart-Nisan-Mayıs

	1.1.3
	Tercihler Hakkında bilgilendirme
	Sevinç ÖZDEMİR
	Mayıs-Haziran

	1.1.4
	Veli Görüşmeleri
	Sevinç ÖZDEMİR
	Mayıs-Haziran

	1.1.5
	Öğrencilerin Sağlıklı Tercih işlemleri
	Mustafa ULUKUŞ
	 Haziran-Temmuz-Ağustos


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları s.
	3
	3
	3
	3
	4
	4

	PG.3.2.b
	Sınıfa alınan demirbaş sayısı
	10
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.c.
	Koridor için alınan demirbaş  sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun dış fiziki binasında mantolamanın yenilenmesi. 

	Müdür
	            2019 

	1.1.2
	Bahçemizin daha fazla ağaçlandırılmasını sağlamak.
	Müdür ve Öğretmenler
	            2019

	1.1.3
	Bahçemize eğitimle ilgili figürler yapmak.


	Görsel Sanatlar Öğretmeni
	Şubat+Mart 2019

	1.1.4
	Sınıflarımıza klima montajı yapmak.


	Müdür
	        Ocak 2019

	1.1.5
	Ders koridorları oluşturmak.


	Öğretmenler
	    Nisan Mayıs 2019

	1.1.6
	Güvenlik kamera sayımızı arttırmak.


	Müdür Yardımcısı
	     Ekim 2020

	1.1.7
	Dersliklerimizi daha iyi imkanlara kavuşturmak.


	Öğretmenler
	     Ekim 2021

	1.1.8
	Okulumuza Seyyar ses sistemi temin etmek.


	Müdür
	      Mart 2019

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	10 000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	500
	1000
	2000
	3000
	4000
	  5000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	10 000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.















�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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